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四川电力ERP实施项目 试点阶段
财务组织架构设计方案

四川省电力公司

企业资源管理(ERP)系统实施项目

试点阶段
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财务组织架构设计方案
一、现状分析
四川省电力公司是国网公司的子公司，地市公司是省公司的分公司，直供直管县是地市公司的分公司；物流集团是省公司全资子公司，并代为省公司履行集中招投标和集中采购职责（分公司性质）；超高压建设管理公司是省公司全资子公司，并代为省公司履行220kv及以上电压等级的项目建设管理职责（分公司性质）；超高压运检公司是分公司，负责500kv及以上电压等级设备的运维管理。
各级单位分别拥有独立会计账套，编制完整的会计报表；分公司性质的县级报表汇编至地市层面，地市级报表再并表入省公司层面；各专业公司分公司性质业务的财务报表汇总至省公司报表。目前省公司本部、地市公司及县公司所用的FMIS系统是各自独离的。省公司本部与地市公司、地市公司与县公司之间每月都要发生大量的内部交易，交易内容基本上为损益类科目的结转，生产经费和项目资本金的拨付，以及电费的上交等。

由于财务业务分散，省公司财务部制定的财务流程、政策在各基层单位执行过程中不可避免的会产生偏差。基层单位财务核算信息主要通过报表形式上报省公司财务部，信息传递速度较慢。会计信息散落在基层单位，对省公司财务部不透明。结合公司内部管理要求，省公司财务部希望能够进一步提高财务核算标准化程度，提升了财务业务合规性，加强对地市公司、县公司的财务管控力度，加快上下级单位间财务信息传递。

因此，在ERP项目实施过程中需要充分考虑如何在ERP系统中搭建合理的财务组织架构，以满足财务核算集中管理的要求，确保及时准确地出具省公司层面、地市公司层面和县公司财务报表，更好地发挥企业的财务优势，实现企业财务资源的整合。
二、财务组织架构设计方案概述
根据国网典型设计并结合四川电力实际情况，ERP系统财务组织结构方案有“一层公司代码多利润中心”和“两层公司代码多利润中心”两大方案可供选择。
方案一：一层公司代码多利润中心

将四川省电力公司设置为一个公司代码，地市公司、地市公司下属的分公司性质的县公司设置为独立的利润中心；专业分公司代为省公司行使职能部分（包括物流集团分公司业务部分、超高压建设公司分公司业务部分、超高压运检公司分公司业务部分）分为设置为省公司本部公司代码下独立的利润中心；控股县公司、其他直属公司作为独立的公司代码管理。

· 方案组织架构设计
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方案二：两层公司代码多利润中心
将四川省电力公司设置为一个公司代码，各地市公司设置为独立的公司代码，地市公司本部及其下属的分公司性质的县公司设置为该地市公司下独立利润中心；专业分公司代为省公司行使职能部分（包括物流集团分公司业务部分、超高压建设公司分公司业务部分、超高压运检公司分公司业务部分）分为设置为省公司本部公司代码下独立的利润中心；控股县公司、其他直属公司作为独立的公司代码管理。

· 方案组织架构设计
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三、设计方案分析和比较
	对比维度
	方案一（一层公司代码）
	方案二（两层公司代码）

	财务内部管理需求
	财务核算标准化
	· 更利于贯彻公司统一的财务规范和核算办法；强化标准化的执行力；

· 通过在同一公司代码下统一的主数据和流程固化财务管理规范和主数据标准；
	· 在一定程度上固化了固化财务管理规范和主数据标准；但在各地市公司代码层面允许自定义明细的主数据内容，灵活设定相关财务业务流程；

	
	财务报表管理
	· 基于利润中心出具分单位（各地市公司、各县公司）财务报表；基于公司代码出具母公司口径合并财务报表；

· 财务报表出具简便，无需进行内部往来抵销；
	· 基于利润中心出具县公司分单位财务报表；基于地市公司代码出具各地市公司财务报表；基于四川电力公司代码出具省公司本部口径财务报表；汇总省公司本部、及各地市公司财务报表形成母公司口径财务报表；

· 出具合并财务报表时需要进行内部往来抵销处理；

	
	会计主体的独立性
	· 由于利润中心功能的应用，核算并没有集中到省公司本部，各项业务仍由各地市公司/县公司来完成，各会计主体性质保持不变；
	· 由于采用“公司代码＋利润中心”模式应用，各地市公司在其公司代码下处理业务，各县公司在其利润中心下处理业务，各会计主体性质保持不变；

	
	权限控制
	· 采用系统标准权限控制结合部分事务代码和报表分利润中心权限的开发，实现分单位进行权限控制管理；
	· 通过公司代码来控制省公司本部、各地市公司间的权限；
· 同一公司代码下，采用系统标准权限控制结合部分事务代码和报表分利润中心权限的开发，实现分单位进行权限控制管理；

	技术可行性
	业务处理
	· 绝大部分业务可分各家单位（利润中心）独立处理，互不影响；
· 资产折旧须按公司代码统一计提；

· 资产调拨不影响资产编码的唯一性和资产历史记录的延续性；
· 物资转储业务操作便捷，及时触发跨利润中心财务凭证；
	· 绝大部分业务可分各家单位（利润中心）独立处理，互不影响；

· 省公司本部、各地市公司资产折旧可按公司代码分别计提；
· 跨公司代码间资产调拨会引起资产编码的变化，资产历史信息管理较为困难，同时可能会导致资产与设备主数据的多次对应操作；
· 跨公司代码物资转储操作比较复杂，可能会影响业务处理的及时性和准确性；

	
	报表查询
	· 部分系统标准报表需要通过一定量的二次开发实现分利润中心查询和控制；
	· 公司代码层面的报表通过系统标准功能实现；分利润中心的报表查询有部分需要二次开发实现；

	实施难度及工作量
	对公司管理的要求
	· 符合公司组织结构向扁平化发展的目标，为将来实现部分业务集中管理奠定基础；

· 省公司对地市公司、县公司（分公司性质）财务核算有逐步集中管理的要求；

· 部分跨单位的业务处理由省公司本部统一操作，包括统一计提全省固定资产折旧、统一维护财务主数据（包括会计科目、客户、供应商主数据）等；
	· 更为符合目前四川电力财务管理模式，地市公司范围内保持一定的灵活性；地市公司层面可以在省公司授权下可自定义明细会计科目以满足其差异化核算需求；

· 地市公司对其下属县公司（分公司性质）有较强的财务管控力，能够统一并规范化下属县公司主要经济业务的处理流程； 

· 地市公司本部统一操作地市公司层面的业务处理，包括固定资产折旧的计提等；

	
	对工作量的影响
	· 同一公司代码下分利润中心权限控制会引起部分系统业务操作和报表查询的二次开发工作量；
	· 同一公司代码下分利润中心权限控制会引起部分系统业务操作和报表查询的二次开发工作量；

	
	对项目进度的影响
	· 权限控制开发和测试有一定的工作量，但不影响项目整体的进度；
	· 权限控制开发和测试有一定的工作量，但不影响项目整体的进度；


四、设计方案总结
方案一（一层公司代码）符合公司组织结构扁平化发展的趋势，有利于贯彻公司统一的财务规范和核算办法；有利于加强财务管理标准化的执行力，强化省公司财务管控力度；同时由于各级单位合并在同一个公司代码下进行核算，能够有效地减少各级单位间的内部交易，简化期末财务对帐工作，提高财务核算效率和准确性。
采用该方案需考虑的问题主要有：
· 由于采用一层公司代码架构，财务核算管理向省公司本部集中。财务主数据由省公司统一维护和制定，一定程度上加大了省公司本部财务部的工作量大；我们建议近期在省公司财务部内部设立主数据维护专职，统一进行省公司层面财务主数据的维护，远期可以建立统一的运维支持中心，规范各类财务主数据维护流程，下级单位提出维护申请后，经上级单位财务部负责人审批后交由运维支持中心集中处理；

· 财务主数据和业务流程实行统一和标准化，对目前省公司对地市公司、县公司的财务管控加强提出了要求；我们建议在ERP项目实施蓝图设计过程中采取更广泛、更详细的业务调研方式，充分理解各级单位财务核算的特点，形成一套省公司层面相对统一的财务业务流程和主数据标准；
· 由于采用一层公司代码，省公司财务部负责统一计提全省固定资产折旧，要求各级单位固定资产及时入账；我们建议由省公司财务部牵头制定财务期末结账统一时间表，明确各地市公司完成固定资产入账的时间点；
方案二（两层公司代码）更为符合目前四川电力财务管理模式，地市公司范围内保持一定的灵活性；地市公司层面可以在省公司授权下可自定义明细会计科目以满足其差异化核算需求；充分利用系统标准功能，基于公司代码出具省公司本部、地市公司的财务报表；公司代码间数据屏蔽严格，权限控制较易实现。
采用该方案需考虑的问题主要有：

· 由于地市公司层面采用一层公司代码架构，地市公司对县公司（分公司性质）财务管控力度增强，对地市公司财务内部管理提出较高的要求；我们建议应结合省公司财务核算集中管理的要求，不断推进地市公司内部财务核算管理模式的逐步转变；
· 地市公司层面财务主数据维护趋于集中化，对上线后运行维护的及时性和规范性有较高的要求；我们建议近期在各地市公司财务部内部设定数据维护专职，远期可成立省公司与地市公司二级运维支持中心组织架构； 
· 地市公司财务部负责统一计提本地市公司下所有固定资产折旧，要求下属单位固定资产及时入账；我们建议依据省公司财务部财务期末结账统一时间表，明确地市公司层面财务期末结账工作时间节点，要求各县公司及时完成固定资产入账；
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